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“Survivorship Bias’
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"Survivorship Bias”

"Seen" planes had
sustained damage that
was survivable.

"Unseen" planes had
sustained damage that
was not survivable.




[ o “Survivorship Bias”

« "Seen" planes had
sustained damage that was
survivable.

* "Unseen" planes had
sustained damage that was
not survivable.
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y s Mecanismos de Financiacion

e ¢Por qué necesitamos mecanismos
de financiacion para los proyectos?
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Mecanismos de Financilacion

* iPor qué necesitamos mecanismos
de financiacién para los proyectos?

— Garantizar los recursos para |la
ejecucion del proyecto
 Compras de principales equipos
* Pagos a contratistas
e Contratacion de estudios
* etc



Mecanismos de Financilacion

¢ Por qué necesitamos mecanismos
de financiacién para los proyectos?

— Garantizar los recursos para |la
ejecucion del proyecto

e Garantizar equipos principales

Garantizar proveedores

Garantizar contratistas

Garantizar estudios y requerimientos para

La conexion



Mecanismos de Financilacion

e iPor qué necesitamos buenos
mecanismos de financiacion para los
proyectos?

— Garantizar la sostenibilidad del
proyecto
 Optima ejecucidn y gestion del riesgo
financiero
 Optimo funcionamiento
 Optimo manejo de proveedores
* Sostenibilidad del instalador



Contrato "EPC”

Principal fuente de recursos para todo modelo de
financiacion.

“Engineering Purchase Construction” o “Turn Key
Project”.

El modelo EPC es |la venta de proyecto a través de
un contrato “llave en mano” donde se especifica
el costo total del proyecto (o CAPEX) y el alcance.

El “epecista” o contratista se compromete a
hacer:

— Ingenieria de detalle del proyecto.

— Compras, importacion y suministro de los equiposy
material: paneles solares, inversores, cables,
estructuras, transformadores, material de
construccion.

— Instalacidon y puesta en marcha (funcionamiento,
gestion de conexidn y tiempo acordados).



Minuta del Contrato "EPC”

 Minuta de Contrato EPC
— Modelo residencial, C&I y Gran Escala.
— Aprobaciones de financiacion
— Hitos de Pago (verificables)
* Hito 1 (Anticipo)
* Hito 2 (Equipos principales en sitio)
* Hito 3 (Finalizacion de instalacion)
e Hito 4 (RETIE)
e Hito 5 (Legalizacion y UPME)
— Pdlizas
* Buen manejo de anticipo
e Cumplimiento

— Cronograma de ejecucion y avance de obra
— Coberturas



Contrato "EPC”

Factores que mejoran las condiciones de un contrato para ambas partes:

1. Acuerdos con proveedores

2. Firmar acuerdos con proveedores que permitan trabajar con stock y extension de
pagos

Dar oportunidad a nuevos proveedores y nuevos clientes, relaciones gana-gana.

4. Negociacion con el cliente para asegurar un adecuado flujo de caja (anticipos, pagos
segun el contrato)

5. Tener poder de negociacién con proveedores y clientes, , considerando el riesgo de la
fluctuacion del délar entre otros riesgos

6. Generar credibilidad, trabajar con buenas practicas y calidad, generar relaciones a
largo plazo, lograr clientes que hablen bien, tener buenos proyectos para mostrar

7. Desarrollar buenas relaciones con las fuentes de financiacién
8. Financiamiento con terceros, considerar el costo del dinero y trasladarlo al proyecto.

9. Optimizar la operacidén de montaje y la operacion comercial

>
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o e Contrato “EPC”

Costos del Modelo

Costo Acumulado
de la electricidad de la red

Tiempo de
Retorno de
Inversion Simple

---{ CAPEX

($/kWh * kWh/afio)
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Tiempo de
Retornode  |-----------;
Inversion Simple

S CAPEX

($/kWh * kWh/afio)

Acciones, compromisos y retos del instalador fotovoltaico



o e Contrato “EPC”

Costos del Modelo

Costo Acumulado
de la electricidad de la red

Tiempo de
Retorno de
Inversion Simple

______

($/kWh * kWh/afio)
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Tipos de Mecanismos de
financiacion
EPC
Equity (Participacion en el proyecto)
Buy Now, Pay Later (BNPL)
Deuda Financiera
Hipoteca
Leasing Financiero
Renting
PPA (Power Purchase Agreement)
Pago por ahorro
10 Crowdfunding

11. Patrimonio Auténomo
12. Fiducias
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Tipos de Mecanismos de
financiacion
Definir de acuerdo al proyecto: residencial,
C&l y Gran Escala.

No todo mecanismo de financiacion es optimo
para todos los clientes.

Cada mecanismo tiene sus pros & contras

Recomendable presentar la financiacion mas
estandar.

Hay mecanismos que estan regulados, otros
no se han regulado.

Identificar la parte que recibe los beneficios
de ley 2099 de 2021.

Considerar restricciones del OR.



Tipos de Mecanismos de

flnanclacion

Cuota Pagos Plazo de Propietario | Beneficios | Residencial C&l GE
Incial Mensuales Pago tributarios
Pago EPC

EPC Cliente Cliente
Equity anos Socios Socios
Buy Now, Pay Later meses Cliente Cliente
Deuda Financiera hasta 5 afios Banco Cliente
Hipoteca hasta 20 afos Banco Cliente
Leasing Financiero hasta 10 afos Banco Cliente
Renting hasta 15 anos Banco Banco
PPA hasta 20 afios | Inversionista | Inversionista

Pago por ahorro

hasta 20 anos

Inversionista

Inversionista

Crowdfunding

hasta 10 anos

Inversionista

Inversionista




Tipos de Mecanismos de
financiacion
* |Interno

Costo Acumulado
de la electricidad de la red

Tiempo de
Retorno de
Inversion Simple
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x Costo Acumulado

< del Sistema Solar

Fotovoltaico

(CAPEX + OPEX)

Tiempo
(afos)



Tipos de Mecanismos de

flnanciacion
* Interno ————  El PPA mas largo es
| de la electricidad de la red eSta r COneCtadO a |a
N Tiempo de red .
Retorno de | ]
~ inversion Simple | ’ * Las empresas tienen
£ P— un presupuesto de
. presupuesto operacion.
g Costo Acumulado
- del Sisterma Solar e Las tasas afectan las
Fotovoltaico .« .
(CAPEX + OPEX) decisiones

Tiempo
(afos)



Sobre Energia Solar

Fotovoltaica flnanCiaCIGn

Fintechs de BNPL (Compra ahora y paga después)
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Sobre Energia Solar
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Tipos de Mecanismos de
financiacion

Renting —

Setels Colombia®™
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O Congreso Internacional
Sobre Energia Solar

Fotovoltaica

« “Survivorship Bias” :
— Tenemos experiencia sobre todo de casos exitosos.

« Mecanismo de Financiacion:
— garantizar la ejecucion del proyecto

« Contrato “EPC”;

— principal fuente de financiacion

* Tipos de Mecanismos de financiacion:
— 10 mecanismos con ventajas y desventajas

« Experiencias del mercado:
— Empresas que ofrecen los servicios.

Acciones, compromisos y retos del instalador fotovoltaico



O Congreso Internacional

Sobre Energia Solar
Fotovoltaica

:GRACIA

O

ExpoSol

/x I?olombza 2023

Acciones, compromisos y retos dMador fotovoltalge




